Alcaldia Municipal
de Ciénaga

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS AVANCES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL DE
CIENAGA MAGDALENA INTRACIENAGA CON LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA (CGDM) VIGENCIA 2024.

INTRODUCION

En cumplimiento a lo dispuesto por la Contraloria General del Departamento
del Magdalena, en lo referente al Instituto de Transito y transporte Municipal
de Ciénaga - Magdalena INTRACIENAGA, con la alta direccién y la oficina
de control interno se permite presentar un informe de seguimiento a los
avances generado al plan de mejoramiento de la vigencia 2024, en el
marco de la auditoria realizada por la CGDM.

OBJETIVO

Realizar el seguimiento y reportar a la direccién del Instituto de Transito el
cumplimiento de los avances de las acciones del Plan de Mejoramiento,
establecido por la CGDM en el marco de la auditoria correspondiente a la
vigencia 2024.

ALCANCE

El presente alcance tiene como propdsito subsanar los hallazgos
identificados en las diferentes dreas del Instituto de Transito, durante el
periodo comprendido entre junio y diciembre de 2025, correspondientes a
los cuatro (04) hallazgos incluidos en el Plan de Mejoramiento de la vigencia
2024, auditado por el ente de control CGDM en la vigencia 2025.
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PLANIFICACION DE LOS AVANCES AL PLAN DE MEJORAMIENTO

La Oficina de Control Interno del Instituto de Transito y Transporte Municipal
de Ciénaga — Magdalena (INTRACIENAGA), en ejercicio de sus funciones de
evaluacion, seguimiento y verificacion, presenta la planificacion de las
acciones, actividades y metas orientadas a la superacion de las debilidades
identificadas en el informe final de la auditoria correspondiente ala vigencia
2024.

En relacidon con los hallazgos que registran avances efectivos y verificables,
se establece como meta que, con corte al 30 de diciembre de la vigencia
en curso, se alcance un nivel de cumplimiento entre el 80 % y el 100 % del
Plan de Mejoramiento, de conformidad con los plazos y compromisos
definidos para cada hallazgo.

En desarrollo del proceso de seguimiento, el drea de Control Interno
convoco y lideré una mesa de trabajo con los jefes de las Greas responsables
y el director de la entidad, con el objetivo de socializar el informe final de
auditoria emitido por la Contraloria General del Departamento del
Magdalena (CGDM), asi como de definir la metodologia, responsables y
mecanismos de control para la implementacién, ejecucion y seguimiento
de las acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento suscrito entre la
CGDM y el Instituto de Transito.

De manera permanente, la Oficina de Control Interno realiza el monitoreo y
la verificacién del reporte de avances por parte de los responsables de
cada hallazgo, evaluando la eficacia de las acciones implementadas y la
consistencia de los soportes que acreditan su cumplimiento.

Asimismo, el jefe de la Oficina de Control Interno informa oportunamente a
la alta direccidén sobre el estado de avance, cumplimiento y cierre de los
hallazgos, asi como sobre los riesgos asociados al incumplimiento de los
compromisos establecidos dentro de la vigencia evaluada.

Finalmente, a través de oficios de alerta y comunicaciones formales, la
Oficina de Control Interno notificé a la direccién y a los jefes de las areas
involucradas sobre el Plan de Mejoramiento suscrito con la CGDM, dejando
constancia de su obligatoriedad y del cumplimiento de los lineamientos
establecidos por los organismos de control fiscal.
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ANALISIS Y OBSERVACIONES AL ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO HASTA EL DIA 30 DE DICIEMBRE DEL 2025.

Con fundamento en lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, articulo 9, la Oficina
de Control Interno practicdé auditoria de seguimiento a los hallazgos
administrativos formulados por la Contraloria General del Departamento del
Magdalena (CGDM), correspondientes a la vigencia 2024, con el propdsito
de analizar y verificar el nivel de avance de las acciones adelantadas por
los jefes de las dreas responsables, bajo la supervision y veeduria del area de
Control Interno.

El seguimiento se desarrollé conforme a las normas y principios de auditoria
aplicables al control interno, en concordancia con lo establecido en el
articulo 3 del Decreto 1537 de 2001 y el Decreto 648 de 2017, que definen el
rol de la Oficina de Control Interno en materia de evaluacién, seguimiento
y asesoria. La metodologia aplicada consistié en la expedicion de oficios
formales a cada dependencia involucrada, solicitando la presentacion de
descargos y reportes de avance frente a los hallazgos identificados.
Adicionalmente, se realizaron visitas técnicas, entrevistas, y requerimientos
mediante correos electrdonicos institucionales, con el fin de verificar la
implementacién de acciones correctivas, preventivas y de mejora.

Como parte del proceso de evaluacién, se efectud el andlisis y validacion
de los documentos, evidencias y soportes remitidos por las dreas
responsables, los cuales sirvieron de base para la valoracién objetiva del
grado de avance y cumplimiento de cada hallazgo.

Como resultado de la auditoria y del proceso de consolidacion de la
informacién, se establecié la existencia de cuatro (04) hallazgos de cardcter
administrativo, los cuales hacen parte del Plan de Mejoramiento objeto del
presente seguimiento.

Proceso auditor que se adelantd en el instituto de Transito INTRACIENAGA,
ubicado en la calle 12 # 12-07 esquina barrio Centro, Ciénaga — Magdalena,
la visita de campo se realizé entre el mes de febrero.
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NOTA: verificado los avances del plan de mejoramiento del 2024, realizado
por el drea de control Interno, se evidencio que se han realizado grandes
avances sobre el proceso que ayudan a cumplir un gran porcentaje de las
acciones de mejora, a la fecha.

PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2024

N° HALLAZGOS ACCION OBSERVACIONES | AVANCE
CORRECTIVA

1 Realizar el analisis de | Realizar la respectiva | El Area de financiera | 60%
los estados contables | depuracion de la | esta trabajando en los
del Instituto de | cartera, asi como los | andlisis de los estados
Transito de ciénaga — | registros y causaciones | contables del Instituto,
Magdalena, vigencia | realizadas para conciliar | buscando generar en
2024, se identificaron | los valores registradosy | el  menor  tiempo
diferencias reportar una informacién | posible las
significativas entre el | acorde a la realidad | correcciones
saldo contable de las | financiera de la entidad. | necesarias, para
cuentas por cobrar y el ajustar los balances.
valor registrado en la
cartera por concepto
de multas de transito,
lo cual genero una
subestimacion
patrimonial de $
535.015.150 en el
rubro de cuentas por
cobrar.

2 60%
En la revision de los | Realizar la respectiva | E| area de Financiera
estados  financieros | depuracion de 2 | Durante el desarrollo
del Instituto de | cartera, asi como los | del plan de
Transito de Ciénaga — | registros y causaciones | mejoramiento, busca
Magdalena, vigencia | realizadas para conciliar | Establecer las
2024, se evidencio | los valores registrados y | correcciones del area
que no se efectudé el | reportar unainformacién | en el menor tiempo
debido reconocimiento | acorde a la realidad posible para ajustar
contable de las | financiera de la entidad. | |os balances. Y
cuentas por cobrar entregar un soporte
que ya se encuentran en un segundo
prescritas, por lo cual informe.
no fueron clasificadas
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como cuentas de dificil
cobro, generando una
sobreestimacién  del
activo por
$5.914.708.871

En la Verificacion de los

Ziazzlionibre aée| 2%124 ddeel Realizar‘ la respectiva :lstgrteabg? nfldnanculara 60%
rubro propiedades, | depuracion  de  “los | 27 rﬁio JZS Ode 0 ta °
plantas equipos | 2ctivos de la entidad, asi | *2 é?ea ?:on o f;ndro
(codigo 1.6) del Instituto | ™0 I8 | ool on 6l menor
Transito de Ciénaga deprgcnauones, tiempo sibl ener
Magdalena, se valorlzacioqes y valor a'ustF;r ]go Ibel para
evidencié una diferencia aptugl en libros son A jﬁlformaci:n a::cisé
significativa de $ finalidad de corregir el . sqe difido
100.242.884 entre el | Valor reportado y el | FEITE ’
valor registrado en los | "egistrado en libros '

libros  contables $ mos_trando ast 4 la

46.042.497 y el valor realidad de la prppuedad

reportado  en el | Planta 'y equipo del

inventario  fisico  § | Mstituto.

146.285.381, lo que

representa una

subestimacion del

activo.

Revisado el | El area de Inspeccion | Se ha cumplido con la | 90%
expediente realizo la verificacion y | verificacion del
del contrato N2 PCD | supervision del contrato | informes de gestion
009-2024, Celebrado | que le fue asignado para | del contrato N* PCD

con la Fundacién para el
Desarrollo  Social vy
Cultural Pueblos
Patrios, por valor de $
70.000.000, cuyo objeto
es prestacion de
Servicio para el disefio
organizacion, direccion
e implementacion de
una estrategia de
seguridad vial en el
marco del Festival
Nacional del Caiman
Cienaguero 2024, se
evidencia la  poca
supervision del contrato,

no se observa un
informe con sus
respectivos registros

fotograficos  de la

su vigilancia,
requiriendo las
evidencias del objeto
contractual, para

aportarlas dentro del
informe preliminar de la
C.G.M y al informe de
seguimiento al plan de
mejoramiento y asi dar
cumplimiento a o
requerido por el ente de
control, subsanando el
hallazgo encontrado.

009-2024 y de todos
aquellos contratos
que han sido asignado
al area de Inspeccion
(érea de Seguridad
Vial) para su
supervision.
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Ejecucién del contrato,
solo se evidencia un
informe emitido por el
supervisor del contrato y
un acta de liquidacion
firmadas por el director
del Instituto.

EVIDENCIAS
HALLAZGO 04:
6. Evidencia fotogrdfica.

Vestuario
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Campania seguridad y prevencion vial

mas seguro
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INFORME DE SUPERVISION FINAL

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
No. PCD-009-2024

OBIETO: "PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DISENO,
ORGANIZACION, DIRECCION E IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA DE SEGURIDAD VIAL EN EL MARCO DEL FESTIVAL
NACIONAL DEL CAIMAN CIENAGUERO 2024"

ENERO 2024

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez revisada y analizada la informacion correspondiente a los soportes
que permiten evidenciar el avance en las metas establecidas para el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito entre el Instituto de Transito
y Transporte Municipal de Ciénaga y la CGDM, en el marco de la auditoria
especial de contratacién correspondiente a la vigencia 2024, se evidencia
que, de los cuatro (4) hallazgos identificados, se ha logrado avanzar en una
de las acciones.

Cabe resaltar que el Instituto ha presentado avances significativos dentro
del proceso, orientados al cumplimiento de la totalidad de las acciones
antes de la finalizaciéon de la vigencia. No obstante, frente al incumplimiento
de las demads acciones, se estdn implementando mecanismos que permitan
subsanar los compromisos adquiridos en la suscripcion del Plan de
Mejoramiento, tales como:
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« Continuar con las capacitaciones a los jefes de area en materia de
supervision contractual.

« Contratar personal idéneo para conformar un  equipo
multidisciplinario en el drea de Control Interno, con el fin de fortalecer
y realizar un acompanamiento y monitoreo efectivo de los procesos
del Instituto, especialmente en el drea financiera.

« Implementar un software financiero que permita opftimizar el
procesamiento y andlisis de la informacién en el menor tiempo
posible.

« Readlizar el andlisis de los estados contables del Instituto de Transito de
Ciénaga — Magdalena, correspondientes a la vigencia 2024.

El Instituto de Transito ha realizado esfuerzos significativos dentro del proceso
para dar cumplimiento a los avances relacionados con los hallazgos
identificados; sin embargo, se debe continuar con la implementacion de las
acciones necesarias que propendan por el mejoramiento continuo, no solo
de los procesos pendientes, sino también de aquellos que asi lo ameriten,
fortaleciendo las debilidades existentes en los autocontroles internos de los
responsables de las acciones previstas en el Plan de Mejoramiento.

La Oficina de Control Interno recomienda a cada dependencia
responsable designar un facilitador encargado de realizar el seguimiento y
la recoleccién de evidencias relacionadas con el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento, para su segundo informe a presentar ante dicha Oficina. Esto
permitird efectuar el respectivo andlisis de las acciones de mejora y de las
actividades que aun se encuentran en ejecucion, determinar su pertinencia
frente a cada hallazgo y, de ser necesario, realizar los ajustes o
replanteamientos correspondientes.

En relacién con los hallazgos nimeros 1, 2 y 3, se recomienda al drea
financiera fortalecer su proceso de autocontrol, identificando de manera
oportuna los riesgos que puedan generar dichas situaciones. Asimismo, se
insta a la entidad a implementar el software financiero en el drea, con el fin
de subsanar debilidades en los procesos ante los entes de control y generar
beneficios que contribuyan al fortalecimiento institucional.

Finalmente, se recomienda al Instituto que, frente a los hallazgos que aun no
han alcanzado el 100 % de cumplimiento, se articulen con los responsables
de cada proceso para establecer mecanismos que permitan avanzar y
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cumplir dentro de los términos establecidos en la normatividad vigente. De
igual maneraq, se sugiere continuar fortaleciendo las capacitaciones a los
supervisores de confratos, con énfasis en las etapas precontractual,
contractual y poscontractual.

Atentamente,

ALFREDO ALFONSO CERVANTES E}CORC
Jefe dle Control Interno INTRACIENAGA
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